
 

 

 

 

Кафедра менеджменту 
підприємств 

 

ІННОВАЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ (ЗО 04) 
Робоча програма навчальної дисципліни (Силабус) 

 1.  Реквізити навчальної дисципліни  
 

Рівень вищої освіти другий (магістерський) 

Галузь знань Е Природничі науки, математика та статистика 

Спеціальність Е7 Математика 

Освітня програма Страхова та фінансова математика 

Статус дисципліни Обов’язкова 

Форма навчання очна 

Рік підготовки, семестр 1 курс, осінній семестр 

Обсяг дисципліни 3 кредити/90 годин 

(лекції – 16 годин, практичні заняття – 30 годин, СР – 44 години) 

Семестровий контроль/ 
контрольні заходи 

Залік/МКР 

Розклад занять Згідно розкладу http://rozklad.kpi.ua/Schedules/LecturerSelection.aspx 

Мова викладання Українська 

Інформація про 
керівника курсу / 
викладачів 

Лектор: к.пед.н., доцент, Пермінова Світлана Олександрівна 
svitlanaperminova@gmail.com 

Практичні / Семінарські: 

к.пед.н., доцент, Пермінова Світлана Олександрівна, 
svitlanaperminova@gmail.com 

Розміщення курсу На платформі дистанційного навчання «Сікорський» 
https://do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=862#section-0 

   Програма навчальної дисципліни  
1. Опис навчальної дисципліни, її мета, предмет вивчення та результати навчання 

Мета викладання дисципліни «Інноваційний менеджмент»: ознайомити студентів із змістом інноваційного 
менеджменту, інноваційним типом та інноваційною моделлю розвитку економіки, розробленням та 
створенням інноваційного продукту, інноваційно-інвестиційною діяльністю підприємства, управлінням 
інноваційним проєктом, оцінюванням ефективності інноваційної діяльності організації. 
     Предмет курсу: 

Предметом вивчення є управління організаційно-економічним забезпеченням інноваційної діяльності 
промислового підприємства. 

Вивчення дисципліни дасть студенту: 
– знання принципів, процесів, особливостей управління інноваціями та інноваційною діяльністю, 

функціонування інноваційної інфраструктури та національної інноваційної системи; 
– знання нормативно-законодавчого забезпечення інноваційної діяльності; 
– розуміння складу та послідовності розробки інноваційних проєктів; 
– знання принципів і підходів оцінювання ефективності інноваційних проєктів та інноваційної 

діяльності; 
– уміння складати програми реалізації стратегії інноваційного розвитку; 

http://rozklad.kpi.ua/Schedules/LecturerSelection.aspx
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– уміння будувати діагностичний профіль інноваційного потенціалу підприємства; 
- досвід планування інноваційної діяльності; 
- досвід виконання розрахунків за проєктом, проведення аналітичної й дослідницької роботи; 
– досвід аналізу інноваційної діяльності та інноваційного потенціалу підприємства.  
 

Викладення курсу зорієнтоване на формування у студентів таких компетентностей: 
ЗК 04 Здатність до пошуку, оброблення й аналізу інформації, необхідної для розв’язування наукових і 

професійних завдань 
ЗК 05 Здатність генерувати нові ідеї й нестандартні підходи до їх реалізації 
ЗК 06 Здатність розробляти науково-інноваційні проєкти та керувати ними 
ЗК 14 Здатність пропонувати концепції, моделі, винаходити й апробовувати способи й інструменти 

професійної діяльності з використанням природничих, соціальногуманітарних та економічних наук 
ФК 07 Здатність самостійно розробляти інноваційні проєкти шляхом творчого застосування існуючих та 

генерування нових математичних ідей 
ПРН 06 Доносити професійні знання, власні обґрунтування і висновки до фахівців і широкого загалу 
ПРН 09 Застосовувати нові підходи для вироблення стратегії прийняття рішень у складних 

непередбачуваних умовах 
ПРН 10 Уміти самостійно планувати виконання дослідницького та/або інноваційного завдання та 

формулювати висновки за його результатами 
ПРН 17 Впроваджувати інноваційні та соціоеколого-економічно ефективні рішення в організаційній, 

управлінській та виробничій діяльності для сталого зростання 
 

2. Пререквізити та постреквізити дисципліни (місце в структурно-логічній схемі навчання за 
відповідною освітньою програмою) 

Пререквізити: базові знання з менеджменту 
Постреквізити: Інтелектуальна власність та патентознавство 
 
3. Зміст навчальної дисципліни 
Тема 1. Зміст інноваційного менеджменту. Інноваційний тип та інноваційна модель розвитку 

економіки. 
Тема 2. Інноваційно-інвестиційна діяльність підприємства. 
Тема 3. Управління інноваційним розвитком організації. 
Тема 4. Особливості впровадження інновацій та інноваційних процесів на підприємстві.  
Тема 5. Технологія НДДКР. Організаційна підготовка виробництва. 
Тема 6. Управління якістю інновацій. 
Тема 7. Управління інноваційним проєктом та оцінювання його ефективності. 
Тема 8. Система стимулювання інноваційної діяльності на підприємстві. 
Тема 9. Процес комерціалізації інноваційних розробок. 
 

4. Навчальні матеріали та ресурси 
Базова література 

1. Ілляшенко С.М. Інноваційний менеджмент: підручник. Гельветика. 2023. 334 с. 
2. Бутко М., Бутко І., Дітковський М., Олійченко І. Менеджмент інноваційної діяльності: навчальний 

посібник. Центр навчальної літератури. 2021. 496 с. 
3. Микитюк П.П. Інноваційний менеджмент : підручник / П.П. Микитюк, В.Я. Брич, М.М. Шкільняк, Ю.І. 

Микитюк - Тернопіль : Економ. думка ТНЕУ, 2019. 518 с. ISBN 978-966-654-540-7 
4. Дудар Т., Мельниченко В. Інноваційний менеджмент. Центр навчальної літератури. 2019. 256 с. 
5. Інноваційний менеджмент : навчальний наочний посібник [Електронний ресурс]  / КПІ ім. Ігоря 

Сікорського ; укладачі: С.О. Пермінова – Електронні текстові дані (1 файл: 1,21 МБ). Київ : КПІ ім. Ігоря 
Сікорського. 2025.131 с. https://ela.kpi.ua/handle/123456789/74025  

6. Інноваційний менеджмент: Конспект лекцій [Електронний ресурс] : навч. посіб. для студентів 
спеціальності 113 «Прикладна математика» освітньо-професійної програми «Наука про дані та математичне 
моделювання» / КПІ ім. Ігоря Сікорського ; укладачі: С.О. Пермінова, Т.В. Лазоренко. – Електронні текстові дані 
(1 файл: 293 КБ). Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського. 2021.125 с. 
 

Додаткова література 
1. Управління інноваційною діяльністю. Основи інноваційного менеджменту: підручник /За ред. д.е.н., 

проф. Ілляшенка С.М. Університетська книга. 2024. 856с. 

https://www.yakaboo.ua/ua/book_publisher/view/Centr_navchal_noi_literaturi_Centr_uchbovoi_literaturi_Centr_uchebnoj_literatury_CUL
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https://book.sumy.ua/productauthors/za-red--d-e-n--prof--illyashenka-s-m


2. Микитюк П.П., Сенів Б.Г. Інноваційна діяльність. ЦУЛ. 2022. 392. 

3. Шевченко Л.С. Стратегічний інноваційний менеджмент : навч. посібник. Харків: Нац. Юрид. ун-т 
імені Ярослава Мудрого, 2019. 155 с. 

4. Юхименко П.І. Розвиток інноваційного бізнесу. Центр учбової літератури. 2023. 476. 
5. Пермінова С.О., Ситник Н.І., Чупріна М.О. Інноваційна діяльність в Україні в період воєнної агресії: 

тенденції та перспективи. Електронний фаховий журнал «Економіка та суспільство». Вип. 59/2024. 
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3409/3337 

6. Пермінова С.О., Чупріна М.О. Розвиток національної інноваційної екосистеми в контексті взаємодії науки 
і бізнесу. Електронний журнал «Економіка та суспільство». № 38 (2022). 

7. Пермінова С.О., Ситник Н.І., Воржакова Ю.П. Регулювання інноваційної діяльності в умовах сучасної 
парадигми економічного розвитку. Міжнародний науковий журнал "Інтернаука". Серія: "Економічні науки". 
URL: https://www.inter-nauka.com/issues/economic2022/4/7955 

8. Пермінова С.О., Баранець В.С. Інноваційна діяльність в галузі української авіації як індикатор створення 
Start-up проектів: сучасний стан та перспективи. Електронне фахове видання з економіки «Ефективна 
економіка». 2019. №2. //Дніпропетровський державний аграрно-економічний університет. URL: 
http://www.economy.nayka.com.ua 
 

Нормативно-правові джерела: 
1. Закон України «Про інноваційну діяльність» від 04.07.2002 № 40-IV [Електронний ресурс] // Оф. Веб- сайт 

Верховної ради України, сайт «Законодавство України». URL : http://zakon1.rada.gov.ua/cgi- bin/laws/main.cgi 
2. Закон України «Про пріоритетні напрями розвитку науки і техніки» N 2519-VI (2519-17) від 09.09.2010.  

[Електронний  ресурс]  /  Сайт  «Законодавство  України».  URL : 
http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/2623-14 

3. Закон України «Про пріоритетні напрями інноваційної діяльності в Україні» № 433-IV вiд 08.09.2011 
[Електронний ресурс]. URL : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/3715-17 

4. Закон України «Про державне регулювання діяльності у сфері трансферу технологій» [Електронний 
ресурс]// Законодавство України. URL : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/143-16 
 

Навчальний контент 
5. Методика опанування навчальної дисципліни (освітнього компонента) 

Методи навчання і форми оцінювання 
Викладання та опановування освітньої компоненти ґрунтується на ряді методів навчання: 
основні методи навчання: лекції проблемного характеру, практичні заняття, написання модульної 

контрольної роботи, робота з навчально-методичною літературою і інформаційними ресурсами;  
загальні методи навчання: проблемного викладу, інформаційно-рецептивний, проблемно- пошуковий, 

евристичний; 
спеціальні методи навчання: кейс метод, робота в малих групах, методи вирішення творчих завдань, 

аналітичні завдання, презентації, дискусія. 
Засвоєння освітньої компоненти передбачає відповідні методи навчання та оцінювання, які 

забезпечать досягнення програмних результатів навчання. 
6. Відповідність програмних результатів, методів навчання і форм оцінювання 

 

Програмні результати 
навчання 

Методи навчання Форми оцінювання 

 
 

ПРН 6, ПРН 9, 
ПРН 10, ПРН 17 

Лекції проблемного характеру, практичні 
заняття, консультації, робота з навчально- 
методичною літературою і інформаційними 
ресурсами. 
Загальні методи навчання: проблемного 
викладу, репродуктивний, інтерактивний, 
проблемно-пошуковий, евристичний. 
Спеціальні методи навчання: презентації, 
дискусії, аналітична доповідь, метод 
індивідуальних навчально-дослідних завдань 

Рейтингова система 
оцінювання, яка передбачає 
накопичення балів за: 
доповіді   з   проблемних 
питань   на   практичних 
заняттях, виконання 
навчальних завдань, модульну 
контрольну роботу. 
Підсумковий контроль – залік 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3409/3337
https://www.inter-nauka.com/issues/economic2022/4/7955
http://www.economy.nayka.com.ua/
http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-
http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/2623-14
http://www.ndiiv.org.ua/ua/pravo/zakonua/inovacii/proprioritet.htm
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/3715-17
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/143-16


 
7. Тематика та структурно-логічна побудова курсу 

Навчальним планом передбачено проведення 16 годин лекційних та 30 годин практичних занять, 
модульний контроль. 

 

Назва розділів, тем 

Розподіл годин  

Опис занять 
Навчальна 
діяльність 

та оцінювання 
Л П С ∑ 

 

 

 
 

 

Тема 1. Зміст інноваційного 
менеджменту. Інноваційний тип та 

інноваційна модель розвитку 
економіки. 

 

 

 
 

 

 

2 

 

 

 
 

 

 
2 

 

 

 
 

 

 

2 

 

 

 
 

 

 

6 

Л: Основні поняття 
інноваційного 

менеджменту. Роль 
інноваційного 

менеджменту в 
практичному 

керівництві сучасною 
організацією. 
Інноваційний 

розвиток  економіки. 
Національна 

інноваційна система 

 

 

 
 

 

 

Самостійна 
робота 

 
 

Тема 2. Інноваційно-інвестиційна 
діяльність підприємства 

 
 

 

1 

 
 

 

2 

 
 

 

4 

 
 

 

7 

Л: Інноваційна 
діяльність як об’єкт 
інвестування. Роль 

венчурного бізнесу в 
розвитку 

інноваційної 
діяльності 

 

Індивідуальне 
дослідження 

 

Презентація 

 

 

 

 

Тема 3. Управління інноваційним 
розвитком організації 

 

 

 

 
 

1 

 

 

 

 
 

2 

 

 

 

 
 

4 
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Л: Основні типи 
інноваційних стратегій. 

Інноваційний 
потенціал як основа 

стратегічного 
інноваційного 

розвитку організації 

 

 

 

 
 

Опрацювання 
кейсів 

    П:Стратегічна карта.  

    Збалансована  

    система показників  

 

 

 

Тема 4. Особливості впровадження 
інновацій та інноваційних процесів на 

підприємстві 

 

 

 
 

2 

 

 

 
 

4 

 

 

 
 

4 

 

 

 
 

10 

Л: Сутність 
інноваційного процесу 

та його етапи. 
Циклічний характер 

інноваційного 
процесу. 

Інноваційний продукт 
на етапі його 

створення. 
 

П: Особливості 
управління 

інноваційною 
діяльністю на етапах 

впровадження, 
зростання, зрілості, 

занепаду 
інноваційного 

продукту 

 

Опитування 
 

Опрацювання 
ситуаційних та 
розрахункових 

завдань 



 
 

 

 
 

 

Тема 5. Технологія НДДКР. 
Організаційна підготовка виробництва 

 
 

 

 
 

 

 

2 

 
 

 

 
 

 

 

4 

 
 

 

 
 

 

 

4 
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Л. Науково-технічна 
ідея, джерела її 

отримання та методи 
пошуку. 

Інтелектуальний 
капітал в 

інноваційному 
циклі створення та 
освоєння нового 

продукту. 
 

П: Розроблення 
конструкторської 
документації та 

етапи виконання робіт 

 
 

 

 
 

Опитування  

 

Індивідуальне 
дослідження 

 

 

 
 

 

Тема 6. Управління якістю інновацій 

 

 
 

 

2 
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Л: Система управління 
якістю інновацій. 

Показники 
оцінювання якості 

НДДКР 
 

П: Забезпечення 
якості інноваційної 

діяльності 

Опрацювання 

ситуаційних 

завдань 

 

 
 

Індивідуальне 
дослідження 

 

 
 

 

 
 

 

Тема 7. Управління інноваційним 
проєктом та оцінювання його 

ефективності 
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Л: Моделі управління 
інноваційним 

проєктом та його 
ресурсне 

забезпечення. 
Управління 

проєктними ризиками. 
 

П: Методи оцінювання 
ефективності 

інноваційних проєктів 

 
 

Виконання 
розрахунково- 

аналітичних 
завдань 

 
 

Командна 
робота 

Тема 8. Система стимулювання 
інноваційної діяльності на підприємстві 

 

2 4 4 10 Л: Поняття мотивації 
інноваційної 
діяльності на 
підприємстві 

 
П: Методи 

стимулювання творчої 
активності персоналу 

 

 

Опрацювання 
кейсів та 

ситуаційних 
завдань 

 
 

 

 

Тема 9. Процес комерціалізації 
інноваційних розробок 
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Л: Сутність та способи 
комерціалізації 

інноваційних 
продуктів. 

Технологічний обмін 
та види трансферу 

технологій. 
 

П: Інноваційна 
інфраструктура 
забезпечення 

комерціалізації 
інновацій 

 
 

 

 

Опрацювання 
кейсів та 

розрахункових 
завдань 



 

Модульна контрольна робота 

  

2 

 

4 

 

6 

Передбачає тестові 
завдання 

Оцінювання 
тестів  

 

Залік   6 6   

Всього годин 16 30 44 90   

     Примітка: Л – лекції, П – практичні заняття, С – самостійна робота 
 

8. Самостійна робота студента 
Самостійна робота - це форма організації навчального процесу, при якій заплановані завдання 

виконуються здобувачем під методичним керівництвом викладача, але без його безпосередньої участі. Вона є 
основним засобом оволодіння навчальним матеріалом під час позааудиторної навчальної роботи. Самостійна 
робота складається з наступних елементів: опрацювання теоретичних основ прослуханого лекційного матеріалу 
(інформація про перелік тем та питань, які розкриваються в лекціях, лектор подає під час лекційних занять); 
вивчення окремих тем чи питань, що передбачені для самостійного опрацювання (їх перелік лектор подає під 
час лекційних занять); виконання домашніх завдань, що винесені на поточний контроль; підготовка до 
практичних занять; систематизація вивченого матеріалу перед модульним контролем та екзаменом. 

Самостійна робота студентів передбачає самостійне опрацювання додаткових матеріалів курсу, 
підготовку до практичних занять, виконання домашніх завдань, проведення міні-досліджень, виконання 
творчих завдань, підготовку до модульної контрольної роботи та підготовку до складання екзамену. Обсяги часу 
на виконання самостійної роботи становить 44 год. 
 

9. Політика та контроль 
Політика навчальної дисципліни (освітнього компонента) 
Відвідування занять та норми поведінки. Відвідування занять є вільним, бали за присутність на лекціях 

та практичних заняттях не додаються. Втім, вагома частина рейтингу формується через активну участь у заходах 
на практичних заняттях., а саме за участі у ділових іграх, аналізі конкретних ситуацій, груповій та індивідуальній 
роботі. Тому пропуск практичного заняття знижує можливість здобувача отримати рейтингові бали. 

Користуватись мобільним телефоном на заняттях можна лише у беззвучному режимі. Норми етичної 
поведінки визначені у Кодексі честі (https://kpi.ua/code). В університеті здобувачі мають поводити себе 
відповідно до Правил внутрішнього розпорядку (https://kpi.ua/admin-rule). 

Дистанційний режим навчання. У разі запровадження обмежень на відвідування університету, 
пов’язаних з введенням карантину або режиму воєнного стану в державі, освітній процес проваджується у 
дистанційному режимі відповідно до Положення про дистанційне навчання в КПІ ім. Ігоря Сікорського 
(https://osvita.kpi.ua/index.php/node/188), Регламенту організації освітнього процесу в дистанційному 
режимі (https://profkom.kpi.ua/reglament-organizatsiyi-osvitnogo-protsesu-v-distantsiynomu-rezhimi/) та 
Регламенту проведення семестрового контролю в дистанційному режимі (https://osvita.kpi.ua/node/148). 

Дистанційний курс дисципліни розміщено на Платформі дистанційного навчання «Сікорський» 
(https://www.sikorsky-distance.org). Дистанційні заняття проводяться у вигляді онлайн-конференції з 
використанням програми для організації відеоконференцій Zoom. Посилання на конференцію надається 
здобувачам на початку семестру. Результати оцінювання висвітлюють у АС «Електронний кампус» на особистій 
сторінці здобувача (https://ecampus.kpi.ua). 

Політика оцінювання контрольних заходів. Оцінювання контрольних заходів відбувається відповідно до 
Положення про систему оцінювання результатів навчання в КПІ ім. Ігоря Сікорського 
(https://osvita.kpi.ua/node/37), Положення про поточний, календарний та семестровий контролі результатів 
навчання в КПІ ім. Ігоря Сікорського (https://osvita.kpi.ua/index.php/node/32). Нижня межа позитивного 
оцінювання кожного контрольного заходу складає не менше 60% від балів, визначених для цього контрольного 
заходу, а негативний результат оцінюється в 0 балів. Семестровий контроль проводиться у формі заліку за РСО-
1 (першого типу), що передбачає оцінювання заходів поточного контролю з дисципліни впродовж семестру. 

Рейтингова оцінка здобувача складається з балів, отриманих здобувачем за результатами заходів 
поточного контролю, заохочувальних та штрафних балів. 

Рейтингова оцінка доводиться до здобувачів на передостанньому занятті з дисципліни в семестрі. 
Здобувачі, які виконали всі умови допуску до заліку та мають рейтингову оцінку 60 і більше балів, отримують 
відповідну до набраного рейтингу оцінку без додаткових випробувань. 

Результати оцінювання висвітлюються у АС «Електронний кампус» на особистій сторінці здобувача 
(https://ecampus.kpi.ua). 

Заохочувальні та штрафні бали. Заохочувальні бали здобувач може отримати за участь у конкурсах 

https://kpi.ua/admin-rule
https://osvita.kpi.ua/node/148
http://www.sikorsky-distance.org/
https://ecampus.kpi.ua/


наукових робіт за тематикою дисципліни або за поглиблене вивчення окремих тем, результати якого 
представлені у вигляді наукових тез, наукової статті тощо, проходження онлайн курсів за тематикою дисципліни. 
Штрафні бали з дисципліни не передбачаються. 

Політика дедлайнів та перескладань. МКР складаються лише у призначений день. Якщо контрольні 
заходи, або виконання завдань пропущені з поважних причин (хвороба або вагомі життєві обставини), 
надається можливість додатково скласти завдання протягом найближчого тижня. Невиконання завдань, а також 
порушення термінів їх виконання з неповажних причин не дає можливості набрати відповідні бали рейтингу. 
Порядок ліквідації академічної заборгованості та перескладання семестрового контролю регулюється 
Положенням про поточний, календарний та семестровий контроль результатів навчання в КПІ ім. Ігоря 
Сікорського (https://osvita.kpi.ua/index.php/node/32). 

Оскарження результатів контрольних заходів. У випадку незгоди здобувача з оцінкою за результатами 
контрольного заходу, він має право подати апеляцію у день оголошення результатів на ім'я декана факультету 
за процедурою визначеною Положенням про апеляції (https://osvita.kpi.ua/index.php/node/182). 

Визнання результатів навчання, набутих у неформальній або інформальній освіті. Порядок визнання 
таких результатів регламентується Положенням про визнання результатів навчання, набутих у неформальній/ 
інформальній освіті (https://osvita.kpi.ua/index.php/node/179). Можуть бути зараховані окремі теми дисципліни. 
В такому разі здобувач звільняється від виконання відповідних завдань, отримуючи за них максимальний бал 
відповідно до рейтингової системи оцінювання. 

Академічна доброчесність. При оцінювання робіт здобувачів особлива увага приділяється дотриманню 
політики академічної доброчесності (https://kpi.ua/academic-integrity). В разі виявлення дублювання робіт, такі 
роботи отримують нульовий рейтинг. При виявлені значного рівня запозичень в розрахунковій роботі або інших 
роботах без належного цитування, роботи не оцінюються і повертаються здобувачу на доопрацювання. 

Політика використання штучного інтелекту. Використання штучного інтелекту регламентується 
«Політикою використання штучного інтелекту для академічної діяльності в КПІ ім. Ігоря Сікорського» 
(https://osvita.kpi.ua/node/1225). Усі навчальні завдання з дисципліни мають бути результатом власної 
оригінальної роботи здобувача. Використання штучного інтелекту для автоматичної генерації відповідей без 
подальшого їх аналізу та доопрацювання заборонено. Здобувачам не рекомендується покладатися на штучний 
інтелект, як на єдине джерело інформації. Важливо перевіряти та аналізувати отримані дані з наукових джерел. 
Усі випадки використання штучного інтелекту для виконання завдань мають бути чітко вказані та 
задокументовані. Це стосується як використання текстових генераторів, так й інших інструментів штучного 
інтелекту. Використання штучного інтелекту  має відповідати принципам академічної доброчесності. 
Недотримання цього положення розглядатиметься як порушення академічної етики. 
 

10. Види контролю та рейтингова система оцінювання результатів навчання (РСО) 
Оцінювання передбачає застосування рейтингової системи згідно Положення про систему оцінювання 

результатів навчання в КПІ ім. Ігоря Сікорського (РСО-1). 
Семестровий контроль студента проводять за результатами підсумкового значення рейтингу з 

дисципліни. Максимальний сумарний рейтинг за курс – 100 балів. Нижня межа позитивного оцінювання 
кожного контрольного заходу складає 60% від його рейтингового балу. 

Контрольні заходи та критерії їх оцінювання:  
10.1. .Поточний контроль 

10.1.1.Доповіді на практичних заняттях – передбачає доповіді з проблемних питань з 
презентацією результатів (рейтинговий бал 5, орієнтовна кількість заходів 2): 

5 балів – завдання виконано у повному обсязі, усі елементи є обґрунтованими та якісно 
представленими; 

4 бали – наявні певні недоліки у підготовці та/або виконанні завдання, які суттєво не впливають на його 
результат; 

3 бали – завдання виконано з певними помилками, що мають вплив на обґрунтування результату; 
2 бали – виконання завдання містить значні помилки або виконане частково; 
0 балів – завдання не виконане. 

10.1.2. Опрацювання кейсів та ситуаційних завдань (рейтинговий бал 3, орієнтовна кількість 
заходів 10) 

3 бали – відповідь обґрунтована; 
2-1 бал – доповнення до відповідей інших студентів;  
0 балів – пасивність.
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10.1.3.  Виконання творчого аналітико-розрахункового завдання, результати якого оформлюються в 

письмовому вигляді та представляються з презентацією (рейтинговий бал 30, кількість заходів 1): 
– 30 балів – завдання виконане у повному обсязі, усі елементи є обґрунтованими, розрахунки вірні; 
– 27-25 бали – наявні певні недоліки у виконанні завдання, є незначні  помилки у розрахунках, які суттєво 

не впливають на його результат; 
– 24-14 бали – завдання виконано із суттєвими недоліками та помилками у розрахунках, що мають вплив 

на обґрунтування результату; 
–13-10 бали – виконання завдання містить значні помилки, або виконане частково; 
– 9-0 балів – завдання не відповідає вимогам. 
10.2. Модульна контрольна робота 

– рейтинговий бал – 30, кількість заходів – 1, максимальний бал – 30.  
МКР передбачає: 
– надання відповіді на 30 тестових питань (рейтинговий бал за кожну правильну відповідь – 1). 
 

Для отримання „зараховано” з першого календарного контролю (8 тиждень) студент має мати не менше, 
ніж 15 балів (за умови, якщо на початок 8 тижня згідно з календарним планом контрольних заходів „ідеальний” 
студент може отримати 30 балів).  

Для отримання „зараховано” з другого календарного контролю (14 тиждень) студент може отримати не 
менше, ніж 36 балів (за умови, якщо на початок 14 тижня згідно з календарним планом контрольних заходів 
„ідеальний” студент може отримати 70 балів). 

Сума рейтингових балів, отриманих студентом протягом семестру, за умови зарахування розрахункової 
роботи, переводиться до підсумкової оцінки згідно з таблицею. Якщо сума балів менша за 60, однак творчо-
аналітичне завдання зараховане, студент виконує залікову контрольну роботу. У цьому разі сума балів за 
виконання залікової контрольної роботи та захисту індивідуального завдання переводиться до підсумкової 
оцінки згідно з таблицею. 

Критерії оцінювання залікової контрольної роботи: 
70 – 63 балів – повні відповіді на всі питання або є окремі несуттєві неточності, або не більше трьох 

помилок в тестових завданнях; 
62– 53 балів – присутні неточності в відповідях на теоретичні запитання, є помилки в тестових завданнях 

або неточності в обґрунтуванні відповіді аналітичного завдання; 
52 – 42 балів – неповні відповіді на теоретичні питання та аналітичне завдання, не більше 5 помилок в 

тестових завданнях; 
0 – 41 балів – неповні відповіді на теоретичні запитання, є суттєві помилки в обґрунтуванні аналітичного 

завдання або відповідь на нього взагалі відсутня, більше 5 помилок у відповідях на тестові запитання. 
 

Максимальний бал за курс – 100 балів. Допуск до складання заліку можливий за умови отримання 
студентом не менше 36 балів за п. 9.1 – 9.2. 

Таблиця відповідності рейтингових балів оцінкам за університетською шкалою: 
Кількість балів Оцінка 

100-95 Відмінно 
94-85 Дуже добре 
84-75 Добре 
74-65 Задовільно 
64-60 Достатньо 

Менше 60 Незадовільно 
Не виконані умови допуску Не допущено 

 
11. Додаткова інформація з дисципліни (освітнього компонента) 

Викладення дисципліни може бути переведено у дистанційну форму в разі введення карантинних 

обмежень чи інших форс-мажорних обставин на території університету. 

 

         Робочу програму навчальної дисципліни (силабус): 

Складено доцентом, к.пед.н., доцентом, Перміновою Світланою Олександрівною  
Ухвалено кафедрою менеджменту підприємств  (протокол №18  від 27.06. 2025р.) 
Погоджено Методичною комісією факультету  (протокол №11  від 30.06. 2025р.) 
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